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Prot. n.9048/07-05                                                              Torre del Greco, 10/11/2021        
                                                     

Al Collegio dei Docenti  
          e.p.c.  al Consiglio di Istituto  

ai Genitori   
agli Alunni  
al DSGA  
al personale Ata  
Atti  
Albo  
Sito Web  

 
 

 
OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO TRIENNALE 

DELL’OFFERTA FORMATIVA EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015. Anni 2022/2023-
2023/2024-2024/2025 

PREMESSA: 

è bene precisare che la formulazione della presente direttiva è compito istituzionale del Dirigente scolastico, 
organo di governo e di coordinamento dell’ Istituzione Scolastica con poteri e doveri di indirizzo, 
progettazione, promozione e gestione in campo formativo/organizzativo, e che l’ intendimento è, dunque, 
quello di fornire una sorta di bussola che indichi, al collegio in ordine ai contenuti tecnici di competenza, gli 
obiettivi strategici a tutti gli attori: il dirigente stesso, gli operatori scolastici, gli organi, i soggetti esterni, gli 
utenti. 

 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 
VISTA la Legge n.59 /97, che ha introdotto l’autonomia delle istituzioni scolastiche e la dirigenza,  
VISTO il DPR 275/99 che disciplina l’autonomia scolastica;  
VISTA la Legge 107/ 2015, che ha ricodificato integralmente l’art.3 del DPR 275/99;  
VISTO il D. L.vo 165/2001 e SS.MM.II;  
PRESO ATTO che l’art.1 della predetta legge, al comma 12, prevede che:  

1. le istituzioni scolastiche predispongo, con la partecipazione di tutti gli organi di governo, 
la definizione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa per il triennio                             
2022/2023 – 2023/2024 – 2024/2025; 
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2. gli indirizzi del Piano vengono definiti dal Dirigente scolastico, nell’ottica della                              

gestione unitaria dell’istituzione scolastica, attraverso la promozione di rapporti con                                  
gli Enti Locali e le diverse realtà istituzionali, culturali e sociali operanti nel territorio; 

3. il piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le 
attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente 
scolastico; 

4. il piano è approvato dal Consiglio d’Istituto;  
5. esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i                                     

limiti d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR                                   
al MIUR;  

VALUTATE     prioritarie le esigenze formative individuate a seguito della lettura comparata del RAV                          

“Rapporto di Autovalutazione” e delle criticità emerse, e in linea con gli obiettivi                           

strategici indicati dal Piano di Miglioramento; 

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli studenti e dai genitori, in occasione di                              

incontri formali e informali, dagli Enti locali e dalle diverse realtà sociali ed economiche 

operanti sul territorio; 

-  delle Indicazioni Nazionali per gli istituti Tecnici e professionali;  

- delle Direttive comunitarie n. 2008/106/CE e n. 2012/35/UE concernenti i livelli  

        minimi di Formazione della Gente di Mare; 

CONSIDERATO che per una buona gestione e per una concreta ed effettiva realizzazione del PTOF è 

necessario l’apporto di ogni componente della comunità scolastica, attraverso il dialogo fra 

componenti interne ed esterne, e che il Piano dell’Offerta formativa triennale deve 

comprendere le opzioni metodologiche, le risorse strumentali e strutturali, le linee 

programmatiche del piano di Formazione e aggiornamento del personale docente e ATA, e 

di sviluppo didattico-educativo, il fabbisogno di organico funzionale dell’autonomia,  

 
EMANA 

 
ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015, n. 107, il 
seguente 

 
 

 ATTO D’INDIRIZZO 
 

per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione  
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1) Il nuovo Piano, che nascerà dal coinvolgimento e dalla fattiva collaborazione delle risorse umane di 
cui dispone questo Istituto d’Istruzione Superiore, nel confermare l'impianto generale, le finalità e gli 
obiettivi propri dell’Istituto, dovrà assumere un modello operativo indirizzato al miglioramento continuo di 
tutti i processi che attuerà la scuola, attraverso l’impegno e il coinvolgimento di tutte le componenti 
scolastiche.  
2) Il Piano sarà redatto tenendo conto che l’istituto, avendo ottenuto la certificazione europea 
dall’Ente “TUV SUD Italia” che certifica i processi di progettazione ed erogazione dell'attività formativa 
degli Istituti Tecnici Trasporti e Logistica, sulla base dei protocolli di valutazione e delle scadenze di 
gestione per la qualità, dovrà mantenere gli standard del sistema di qualità conformi ai nuovi requisiti della 
norma ISO 9001 nella versione aggiornata 2015.  
3) Il piano dovrà evidenziare che la Certificazione, conferendo al titolo rilasciato dagli Istituti Tecnici 
Trasporti e Logistica, spendibilità nel mondo del lavoro, attesta il rispetto della normativa internazionale 
STCW presente all’interno delle programmazioni disciplinari. Queste ultime, infatti, non possono derogare 
dal conseguimento degli standard minimi prefissati dalla citata normativa internazionale in quanto 
premessa necessaria e indispensabile per il riconoscimento del titolo. 
4) L’elaborazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa deve tener conto delle priorità, dei 
traguardi e degli obiettivi individuati nel Rapporto di Autovalutazione per rispondere alle reali esigenze 
dell’utenza. L’Offerta Formativa deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti 
indicazioni, ma anche della vision e della mission condivise e dichiarate nel PTOF, nonché del patrimonio di 
esperienza e professionalità che negli anni hanno contribuito a costruire l’immagine della scuola e della 
comunità educante. 
5) Il POF triennale sarà orientato all’innalzamento dei livelli di istruzione e delle competenze degli 
studenti, valorizzando il contributo di tutte le componenti della comunità scolastica, in coerenza con i 
commi 1-4 dell’art.1 della L.107/2015 che indicano finalità e compiti delle istituzioni scolastiche. Si terrà 
conto, in particolare, delle seguenti priorità (commi 5-7 e 14): 
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 PRIORITA’ E TRAGUARDI INDICATI NEL RAV  
AREA  PRIORITA’ TRAGUARDO 

 

RISULTATI 

SCOLASTICI 

         

Promuovere percorsi e 

metodologie in grado di 

sviluppare le competenze 

trasversali degli alunni e 

quelle dell'area 

professionale al fine di 

garantire il successo 

formativo di tutti gli alunni 

Diminuire del 6% la quota di studenti collocati 

all'esame di Stato nella fascia di voto 60-75 

       

AREA  PRIORITA’ TRAGUARDO 

        COMPETENZE  

CHIAVE EUROPEE 

Potenziare le competenze 

chiave europee attraverso lo 

sviluppo della capacità di 

trasmettere, condividere le 

informazioni e le proprie idee 

anche in lingua inglese 

Aumentare e/o mantenere del 5% la quota 

di studenti che partecipa a progetti e 

percorsi per il conseguimento della 

certificazione linguistica 

         
AREA DI PROCESSO OBIETTIVI DI PROCESSO 

Curricolo, progettazione e 

valutazione 

Programmare nei dipartimenti prove di valutazione comuni per classi 

parallele e relative griglie di valutazione  

Implementare una didattica innovativa attraverso metodologie collaborative 

ed innovative, strategie didattiche finalizzate alla personalizzazione dei 

percorsi formativi e stimolare l'interesse alle discipline STEM 

Progettare le attività relative ai Percorsi per lo sviluppo delle Competenze 

Trasversali e l'Orientamento (ex ASL), con il coinvolgimento delle 

discipline professionali, per realizzare il curricolo verticale delle 

competenze STCW nel rispetto del Sistema Gestione Qualità previsto dalla 

norma UNI ISO 9001- 2015 

Progettare almeno due percorsi, per classe, per Educazione Civica 

favorendo interventi per lo sviluppo di comportamenti responsabili in 

relazione alla legalità ed eco - sostenibilità 

Inclusione e 

differenziazione 

Favorire interventi individualizzati con forme di recupero e attuare percorsi 

di apprendimento curriculari/extracurriculari mirati a consolidare le 

competenze 
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 Fabbisogno di attrezzature e infrastrutture materiali.  
 

Per le infrastrutture materiali si dovrà tener conto che:  

 la sede associata dell’ITTL è ubicata in un ex ospedale di proprietà dell’ASL;  

 le due sedi non sono dotate di palestre, ma di spazi esterni per le attività sportive;  

 le aule tradizionali attualmente non sono del tutto sufficienti e gli spazi per l’attività didattica 
alternativa a quella tradizionale sono inesistenti;  

Per ciò che concerne attrezzature e tecnologie si terrà conto in particolare delle seguenti priorità:  

  chiedere alla Città Metropolitana  interventi di manutenzione straordinaria per rendere la scuola più 
accogliente 

 Rimodernare il planetario rendendolo digitale e a colori.  

 Potenziare le attrezzature del simulatore di navigazione con banche dati di cartografia elettronica. 

 Implementare le strumentazioni in dotazione ai laboratori di macchine e di elettrotecnica anche in 
virtù del nuovo percorso di studi integrato CAIM/CAIE 

 

 fabbisogno dell’organico dell’autonomia, potenziamento dell’offerta e obiettivi formativi 
prioritari. 
 

Per quanto riguarda i posti dell’organico dell’autonomia, i posti comuni, di sostegno e ufficio 
tecnico, il fabbisogno del triennio sarà definito sulla base del monte ore degli insegnamenti e del 
numero degli alunni con disabilità. Cura particolare sarà dedicata all’istituto Trasporti e Logistica 
per la specificità degli indirizzi di studi e l’alta spendibilità del titolo acquisito. Come, infatti, è stato 
evidenziato dall’ultimo rapporto del CENSIS sull’economia del mare, l’impatto economico ed 
occupazionale del cluster marittimo italiano è di assoluta rilevanza; inoltre gli istituti Trasporti e 
Logistica, seguiti direttamente dal   MIUR e  dal MIT  hanno certificato i processi di progettazione 
ed erogazione dell'attività formativa con il certificato UNI EN ISO 9001:2008 n. 50 100 14484  
ed operano all’interno del Sistema di Gestione per la Qualità conforme al modello descritto nella 
norma UNI EN ISO 9001:2015.  

 Per il fabbisogno dei posti per il potenziamento dell’OF, il Collegio individuerà obiettivi prioritari 
correlati alle criticità emerse dal RAV e avvierà progetti di revisione del curricolo che prevedano il 
potenziamento dell’offerta formativa. L’istituto Tecnico Trasporti e Logistica continuerà ad 
attuare il potenziamento di matematica e inglese per consolidare e aumentare le competenze 
basi necessarie alle discipline professionali. 

Nell’ambito delle scelte di organizzazione, dovranno essere previste nell’organigramma funzionale 
dipartimenti per aree disciplinari e dipartimenti interdisciplinari; figure di coordinamento; gruppi 
di lavoro; referenti e responsabili di ambiti, aree e progetti specifici.  
 

 Le scelte di gestione e di organizzazione riguarderanno, nello specifico:  
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- Ottimizzazione delle funzioni, dei processi organizzativi e dei compiti, attraverso la 
definizione di un organigramma articolato e funzionale alle esigenze organizzativo-
didattiche della scuola (piano delle attività, determina dell’organico dell’autonomia, 
organigramma e funzionigramma) tenendo conto anche di quanto previsto nel 
sistema di certificazione di qualità e del modello descritto nella norma UNI EN ISO 
9001:2015. 

- Sviluppo dei processi di empowerment utili alla crescita del senso di autonomia e di 
responsabilità, alla valorizzazione del merito e delle professionalità, e al 
raggiungimento degli obiettivi di qualità, efficienza ed efficacia delle attività 
formative e di quelle di supporto, contabili ed amministrative.  

- Sviluppo della capacità di lavorare in team, di confrontarsi e di collaborare 
efficacemente per favorire il successo formativo degli studenti, attraverso gruppi di 
lavoro e riunioni trasversali.  

 Per i progetti e le attività sui quali si pensa di utilizzare docenti dell’organico del potenziamento si 
farà esplicito riferimento a tale esigenza, motivandola e definendo l’area disciplinare coinvolta. Si 
terrà conto del fatto che l’organico di potenziamento deve servire anche alla copertura delle 
supplenze brevi e quindi si eviterà di destinare tutte le risorse umane disponibili ad interventi 
progettuali.  

 Per tutti i progetti e le attività previste dal Piano si indicheranno: i livelli di partenza sui quali si 
intende intervenire, gli obiettivi da raggiungere, gli indicatori quantitativi e/o qualitativi utilizzati 
per rilevarli, gli esiti del monitoraggio intermedio e finale, l’articolazione del progetto in fasi, il 
diagramma di Gant con la previsione dei tempi.  

 Per ciò che concerne i posti del Personale Ata, amministrativo, tecnico e ausiliario, si ribadisce che 
è  indispensabile il potenziamento delle unità di personale ausiliare per consentire una migliore 
sorveglianza e una maggiore flessibilità in relazione alla nuova strutturazione oraria. Si ritiene 
inoltre indispensabile, per l’istituto Tecnico Trasporti e Logistica, un assistente tecnico 
responsabile del laboratorio galleggiante situato nella zona del Porto di Torre del Greco e che 
richiede competenze specifiche per la gestione delle imbarcazioni in dotazione all’istituto.  

 

 commi 10 e 12 Iniziative di formazione rivolte agli studenti per promuovere la conoscenza delle 
tecniche di primo soccorso, programmazione delle attività formative rivolte al personale docente 
e amministrativo, tecnico e ausiliario e definizione delle risorse occorrenti:  

 La scuola organizzerà, con il contributo di esperti di settore, attività di formazione rivolte a studenti, al 
personale docente e amministrativo, tecnico e ausiliario. 

 commi 15-16 (educazione alle pari opportunità, prevenzione della violenza di genere):  
sono da prevedere interventi di formazione sulla violenza di genere e sulle discriminazioni. La scuola opera 
nel rispetto delle diversità e contribuisce all’educazione riguardo la parità tra i sessi e le pari opportunità.  
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 commi 28-29 e 31-32 (insegnamenti opzionali, percorsi formativi ed iniziative d’orientamento, 
valorizzazione del merito scolastico e dei talenti, individuazione di docenti coordinatori, 
individuazione di modalità di orientamento idonee al superamento delle difficoltà degli alunni 
stranieri):  

 
Nella stesura del piano di offerta formativa triennale si dovrà tener conto di:  
 

 Per la progettazione curriculare : 
 
 Erogare il nuovo percorso di studi sperimentale ed integrato CAIM/CAIE 
 Recepire le indicazioni pervenute sul nuovo assetto degli istituti Professionali, ai sensi del D.lgs. 

n. 61/2017 progettando i percorsi formativi in unità di apprendimento per la certificazione delle 
competenze secondo un modello che sarà adottato con decreto del MIUR. 

 Progettare ed erogare l'attività formativa degli istituti Tecnico Trasporti e Logistica, sulla base 
dei protocolli di valutazione e delle scadenze di gestione per la qualità, mantenendo gli standard 
del sistema di qualità conformi al nuovo modello descritto nella norma UNI EN ISO 9001:2015.  

 Utilizzare, in coerenza con gli indirizzi di studio e le finalità culturali del POF triennale, le 
opportunità offerte dall’ autonomia scolastica per innovare e rendere più funzionali i curricoli: 
flessibilità oraria, potenziamento disciplinare, modularità, eventuale potenziamento del tempo-
scuola. 

 Sviluppare e valutare, con prove autentiche e strumenti creati ad hoc, le competenze chiave 
europee e le soft skills attraverso le Uda.  

 Favorire pratiche inclusive e solidali per gli alunni BES, attraverso percorsi individualizzati e 
personalizzati, anche con il supporto e la collaborazione del territorio e attraverso l’uso delle TIC 
e di piattaforme dedicate. 
 

 Monitorare le attività del POF triennale, per introdurre eventuali interventi correttivi allo scopo di 
costruire gli obiettivi di risultato e di processo del RAV attraverso: 
a) costruzione di prove comuni per classi parallele per ridurre la varianza tra le classi dello stesso 

indirizzo e tra indirizzi; 
b) partecipazione alle prove parallele Nazionali all’interno della rete per le classi del triennio CAIM 

e  CMN per verificare se le progettazioni sono conformi agli standard; 
c) costruzione di Unità di apprendimento e compiti di realtà per verificare l’acquisizione da parte 

degli alunni delle competenze previste dalla normativa internazionale STCW alla fine del 
secondo biennio.  

d) costruzione di compiti di realtà/UDA e strumenti diversificati, coerenti con la valutazione e la 
certificazione delle competenze, alla fine del biennio, per la Istruzione e qualifica professionale e 
in relazione ai percorsi di alternanza scuola lavoro; 
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e) Elaborazione delle prove esperte corredate da rubriche valutative strutturate in base ad un 
modello univoco nazionale, coinvolgendo la rete degli istituti Trasporti e Logistica.  
 

 Ampliamento dell’offerta formativa per lo sviluppo delle competenze trasversali  
 

 Potenziare le competenze chiave europee attraverso la conoscenza delle lingue straniere e di 
educazione all’auto imprenditorialità, grazie ai percorsi PCTO e alla partecipazione a 
convegni/conferenze di ambito specifico.  

 Promuovere, anche trasversalmente al curricolo, i valori della legalità, attraverso Progetti in 
collaborazione con enti esterni, partecipazione a giornate organizzate da ordini professionali, 
incontri con associazioni operanti sul territorio, attività di PCTO, compiti di realtà, sviluppo della 
cultura del volontariato.  

  Sviluppare il senso di appartenenza e la cultura della promozione e della valorizzazione dei beni 
culturali, materiali ed immateriali, del territorio, attraverso le attività di PCTO sia online che in 
presenza.  

 

 Orientamento 
 
L’Istituto svolgerà una duplice funzione di orientamento: in entrata e in uscita.  
L’orientamento in entrata sarà rivolto agli alunni delle classi terze delle scuole di istruzione 
secondaria di primo grado e prevede: incontri informativi on line e, ove fosse possibile a causa della 
situazione pandemica legata alla SARS COV 2, in presenza per l’illustrazione e la promozione del 
piano dell’offerta formativa a cui possono partecipare sia gli alunni che i loro genitori; la possibilità 
per gli alunni della secondaria di primo grado di frequentare il nostro Istituto, nel rispetto delle 
norme per il contenimento della pandemia SARS COV 2, con dei percorsi itineranti nei laboratori 
dell’istituto stesso.  
L’orientamento in uscita sarà rivolto agli alunni delle classi quinte con la confluenza delle attività di 
orientamento formativo ed informativo nei percorsi di PCTO, organizzati anche in collaborazione 
con le Università e con esperti del mondo del lavoro sia on line sia in presenza, ove possibile. 
Bisognerà garantire agli allievi l’informazione più adeguata sulle opportunità di apprendimento 
offerte dalla specificità degli indirizzi di studio e sugli sbocchi occupazionali, collegati alle diverse 
scelte formative.  
 

 Valorizzazione e eccellenze e merito 
 
La scuola valorizzerà il merito scolastico attraverso la partecipazione a servizi sul territorio e a 
concorsi nazionali, anche in collaborazione con le altre scuole, con le Università, le Associazioni, gli 
Enti di eccellenza accreditati, la rete nazionale degli istituti Trasporti e Logistica nell’ ottica della 
promozione dello spirito di iniziativa e imprenditorialità. 
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Continuerà a programmare la premiazione degli alunni meritevoli con la consegna di Borse di 
studio. 
 

 Bes –Piano Annuale per l’inclusione  
 

 Favorire pratiche inclusive e solidali attraverso l’uso delle TIC e di piattaforme dedicate.  
 Promuovere la cultura inclusiva attraverso progetti ed attività in collaborazione con enti ed 

associazioni del territorio e la partecipazione a concorsi su temi specifici.  
 Programmare le nuove azioni del Piano, in coerenza del D. Lgs 66/2017.  

 
 

 Attività di recupero potenziamento e sostegno didattico 

Offrire agli studenti attività di sostegno didattico, articolate secondo i bisogni formativi, espressi 
individualmente o indicati dai docenti. 
Programmare laboratori didattici di potenziamento disciplinare, interdisciplinare e delle 
competenze di base e sviluppare il problem solving attraverso le STEM.  
Predisporre i test d’ingresso per le classi prime per organizzare i “corsi zero” e per le classi terze 
prevedere corsi di allineamento dei programmi secondo le direttive SCTW. 

 

 commi 33-43 (attività PCTO):  
 
L’I.S. “C. Colombo” riconosce ed apprezza il valore dei Percorsi per le Competenze Trasversali e 
l’Orientamento, in quanto contribuiscono alla formazione degli alunni e alla loro crescita umana, 
culturale e professionale.  

Pertanto si impegna a: 

 Organizzare attività di stage nel secondo biennio di studi sia on line sia in presenza ove 
possibile, in modalità integrativa e aggiuntiva, grazie alla stipula di convenzioni con enti, 
istituzioni, imprese di settore e compagnie di navigazione.   

 Documentare e certificare, in collaborazione con i partner, le competenze traversali 
acquisite dagli allievi in ambito professionale, per la costruzione del curriculum dello 
studente  

 Implementare, nella programmazione dei CdC, i percorsi PCTO e l'uso degli strumenti 
specifici, deliberati dal Collegio, in vista anche dell’esame di Stato che prevede, nel colloquio 
pluridisciplinare, una parte dedicata alla presentazione del progetto di PCTO. 

 Implementare i percorsi legati all’autoimprenditorialità e la conoscenza della lingua inglese, 
potenziando i rapporti con le imprese, gli ordini professionali, i dipartimenti universitari di 
ambito specifico.  
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 Particolare attenzione sarà prestata per le classi III della sede dell’IPMAT che per la 
istruzione e la formazione professionale devono necessariamente svolgere delle attività di 
stage per sostenere gli esami di qualifica Regionale.  

 

 commi 56-61 (piano nazionale scuola digitale, didattica laboratoriale) 
 

      In attuazione di quanto previsto dal Piano nazionale scuola digitale l’istituto perseguirà i seguenti       
obiettivi:  

1) sviluppo competenze digitali studenti (progetto Eipass)  
2) adozione di strumenti organizzativi e tecnologici (uso del sito e del registro elettronico)  
3) formazione docenti (didattica digitale e multimediale)  
4) promozione della formazione del personale ATA  per accrescere le competenze digitali utili alla 

progressiva dematerializzazione dei processi e degli atti amministrativo-contabili, all’adeguamento 
normativo, nell’ ottica dell’efficacia organizzativa del servizio. 

 

 comma 124 formazione in servizio docenti  
 
La formazione dei docenti sarà finalizzata ad innovare e migliorare metodologie e prassi, in 
coerenza con gli obiettivi del PDM, la didattica delle competenze e la valutazione autentica, 
attraverso processi di ricerca-azione legati soprattutto ad eventi formativi e di aggiornamento.  
La formazione del direttore dei servizi generali e amministrativi, degli assistenti amministrativi e 
tecnici, sarà diretta ad accrescere le competenze digitali utili alla progressiva dematerializzazione 
dei processi e degli atti amministrativo-contabili, all’adeguamento normativo, nell’ ottica 
dell’efficacia organizzativa del servizio. 
Inserire nel Pof triennale azioni sia didattiche sia formative che consentano il consolidamento e il 
radicamento della cultura e della buona prassi utilizzando le nuove metodologie didattiche. 
La formazione dei docenti riguarderà prioritariamente temi afferenti alle seguenti aree: 

 Utilizzo della piattaforma “SIDI” per il Sistema di Gestione Qualità 

 Progettare azioni didattiche attraverso le STEM  

 Adesione alla formazione ambito 21 

 Neoassunti  

 Sicurezza  

 Corsi per l’uso del simulatore di navigazione e macchina secondo la direttiva SCTW 
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 SISTEMI DI COMUNICAZIONE E RENDICONTAZIONE  
 

 Diffondere le azioni e le iniziative dell’istituzione scolastica attraverso:  
a) l’organizzazione di incontri informativi sia online sia in presenza per i genitori e di manifestazioni;  
b) l’uso degli strumenti di comunicazione online;  
c) la stesura e pubblicazione sul sito web del Diario di Bordo e del Bilancio Sociale dove si illustrano le 

attività previste nel PTOF 
d) Organizzazione di convegni, di seminari, di conferenze e di workshop finalizzati a pubblicizzare la 

mission e la vision dell’Istituto proponendolo come agenzia formativa e culturale sul territorio del 
settore marittimo, valorizzando la certificazione europea “TUV SUD Italia”  

e) Favorire la centralità della comunicazione e del dialogo attraverso un patto formativo esplicito e 
condiviso da genitori, studenti e docenti, corresponsabili del processo educativo.  

 
 

Il Piano dovrà essere predisposto a cura delle funzioni strumentali, affiancate dai gruppi di lavoro PTOF 
costituiti in collegio docenti, entro il  22 dicembre prossimo, per essere condiviso in collegio entro 
dicembre ed approvato dal Consiglio d’Istituto entro il 4 gennaio.   
 
Consapevole dell’impegno che i nuovi adempimenti comportano per il Collegio dei docenti, il Dirigente 
scolastico ringrazia per la competente e fattiva collaborazione ed auspica che con entusiasmo si possa 
lavorare insieme per il miglioramento del nostro Istituto. 

 
 
 

                                                                     IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
                                                                  Dott.ssa Lucia Cimmino 

                                                                    Firma autografa omessa ai sensi  
                                                                   dell’art. 3 del D. Lgs. n. 39/1993 
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